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 Stratejik Plan




En dnemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 6gretim isleridir.
Egitim ve 6gretim islerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir. Bir milletin
gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.
Mustafa Kemal ATATURK



“...Yalniz bir seye ihtiyacimiz vardwr; ¢caliskan olmak!”
Mustafa Kemal ATATURK
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Cagdas kamu yonetimi anlayisi
geregi kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmasi ile acik ve hesap verebilir bir
yOnetimin olusturulmasi amaciyla
yurirliige konulan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 9.
Maddesi geregi, kamu birimlerinin
stratejik plan hazirlamasi ve uygulamasi
zorunlu hale gelmistir. Kurumun
gelecekte nasil bir gelisme gosterecegini,
nasil bir yol izleyecegini belirlemek icin,
once kurumun nerede oldugunu bilmesi,
sonra da nereye gitmek istedigini ve oraya
nasil ulasacagini saptamasi gerekir. Bunun
sonucunda ortaya ¢ikan belge “stratejik
plan” dir. Bir tilkenin hedefledigi
toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye
ulasmasini saglayacak en 6nemli unsur
insan kaynagidir. Bu nedenle insan kaynaginin oncelikle iyi yetistirilmis olmasi gerekmektedir.
Insan yetistirecek olan da egitim sistemidir. Giiniimiizde her alanda oldugu gibi, egitim alaninda
da yeni degisimler yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin artmasi,
egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin ytikselmesi, egitimde yeni

yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Egitim sisteminin
amaclara uygun yonetilmesi ise egitim yoneticilerinin stratejik planlarini hazirlamalarina ve
uygulamalarina baghidir. Hazirlanacak olan stratejik plan; kurum kiiltirti ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine destek olurken kurumu gii¢lendirecektir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en 6nemli faktortin egitim oldugu anlayisiyla 2024 Egitim Vizyonu
dogrultusunda imamoglu llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de iizerine diisen gorevi yerine
getirmis ve 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan Stratejik Planini hazirlamistir. [lgemizin egitim
ogretimdeki basarisinin, hazirlanan stratejik planda belirlenen amaglar ve hedefler dogrultusunda
yiiriitiilecek calismalarla artarak devam edecegini diisiiniiyorum. imamoglu Ilge Milli Egitim
Mudurligiu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasinda emegi gecen tiim yoneticileri, Stratejik
Planlama Ekibi liyelerini ve siirecte yer alan herkesi bu basarili calismaya verdikleri katkilardan
dolayi tebrik ediyor, basarili calismalarinin devamini diliyorum.



SUNUS

Ginimiizde gozlenen hizli degismeler,
kurum ve kuruluslari, uzun dénemli 6nlemler
almaya zorlamaktadir. Etkili bir kamu yonetimi,
birbiri ile tutarhligi saglanmis stratejik
yaklasimlari, artik daha ¢ok gerekli kilmaktadir.

Yonetimin gorevi, insanlari, ortak amaci

basarabilir duruma getirmek i¢in, onlarin giiclii

yanlarini etkili kilmaktir. Basarim diizeyi,

‘ > yonetim fikrinin ayrilmaz bir pargasi olmustur:

J  Omer SALDAMLI Is basariminin siirekli degerlendirilmesi ve

: ROtk . iyilestirilmesi, kaginilmaz hale gelmistir.
Sorunlari gegici tedbirlerle zamana yaymak degil,

onlara etkili ve kalic1 ¢6ziimler tiretmek, kamu

yOnetiminde basari i¢in sart olmustur.

Kuruluslarin basarilarinin siirekliligi, hizh degismeler karsisinda stratejik yaklasimlarla sorunlara
¢6ziim sunabilmekten ge¢mektedir. Diger yandan, kalite ve miikemmellik arayisinin arttigi bir
diinyada, vatandasina hizmet liretimi-verimliligi etkinligi artisi saglama gorevi bulunan kamu
kesiminin stratejik yonetim kural ve ilkelerinin uyarlanmasinda dikkat edilmesi gerekli 0zel
boyutlar bulunmaktadir.

Kamu ydnetiminin yeniden yapilanmasinda, ileri goriis/vizyon /ufuk sahibi mevcut yonetici ve is
gorenlerden, bu yonde daha fazla yararlanma anlayisi, katilimeilik ve uzlasma ilkeleri ile de
tutarl bir gereklilik haline gelmektedir.

Turk Milli Egitim Sistemindeki planlanan hedeflere ulasmak icin, kurumsal degisimlerin
suirekliligini ve stirdiirtilebilirligini saglayacak yapilanmay: gozden gecirerek, cagin gerektirdigi
organizasyonel yapinin ortaya ¢ikmasina imkan veren, “Imamoglu Ilge Milli Egitim Midiirliigii
Stratejik Planini hazirlayan tiim ¢alisanlari kutluyor; basarili ¢alismalarinin devamini diliyorum.

Omer SALDAMLI
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden d6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri 6rgin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar: 6@rencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki
ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik
yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde

performans gosteren bireydir.

Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, drglin veya
yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midiirliigiimiiz de ilk stratejik
planin1 2010-2014,ikincisini ise 2015-2019 ,ucunclisu 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamig ve
uygulamastir.

Miidiirliglimiiz dordiinciisii stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gcergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6lciilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle hazirlamistir.

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 c¢alismalar1 kapsaminda, 2027 Egitim Vizyonu
cercevesinde, paydaslarimizin goriis ve Onerileri basta olmak lzere, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda alt1 (6) stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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BOLUM 1

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 6nemli 6lctide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin

iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir. 2022/21 sayili genelge ile
Ilge milli egitim miidiirliigii ve okul/kurumlarda 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart
baslamis ve hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda detayli olarak ele alinmistir. Program asagidaki
konular1 igermektedir:

Literatlr
Taramasi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Calistay ve
- Toplantilar
Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Kapsamli
Durum
Analizi

imamoglu
ilce MEM
2024- 2028
Stratejik
Plani

ic ve Dis
REWLENE
Gorusleri
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Midiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde Sekil-1
deki Stratejik Planlama Modelini kullanmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimunin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programinin
hazirlanmas1 ve uygulama sonuglarmin izlenip
degerlendirilmesi Miidiirliglimiiz Stratejik
Planlama Modeli’nin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki
konular kapsaminda 2024-2028 Stratejik
Plani’nin olusturulma siirecine yon veren
mevzuat ve program ile ¢alisma ekipleri ve
takvimine deginilmistir.

Sekil 1 Stratejik Planlama Modeli



Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede
stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, Miidiirliigiimiiziin 2010-2014 ve 2015-2019, 2019-
2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus, ilge miidiirliigii ve okul/kurumlarimizda
bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Miidiirligimiiz 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Miidiirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani,
literatlir taramasi, Ust politika belgelerinin analizi, genis katilimli ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu,
i¢c ve dis paydaslarin goriisleri ile ilge miidiirliigli ve okul/kurumlarimizin katkilart dogrultusunda
hazirlanmustir.

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama c¢alismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar yonlendirmek tizere ilgili Iice Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirleri ve iki okul miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

Iice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
koordinasyonunda, okul idarecilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: imamoglu Iige MEM Stratejik Planlama Ekibi
Sira Ad1 SOYADI Unvam Gorev Yeri
. Ramazan ARI Sube Imamoglu ilge Milli Egitim Miidirliigi
Miudira
ibrahim Ethem DOGANAY Okul Hiirriyet ilkokulu
2 Miidiir
Yardimcisi
3 Ahmet Hilmi PAZARCI Okul Cumhuriyet Ilkokulu
Miuidiri
Durmus TATAR Okul 23 Nisan Ortaokulu
4 Miudiir
Yardimcisi
5 Muhammed YILDIRIM Okul BILSEM
Miuidiri
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BOLUM 2

Midiirliigtimiiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve
zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amactyla
mevcut durum analizi yapilmistir.

fllgenin  kurulusu 1987° de

e B olmasina ragmen, egitim Ogretimin
U gecmisi, cok daha eskiye
ey dayanmaktadir. 1918’11 yillarda,

® - Saygecit Koyii’nde, Medrese oldugu

sOylenmektedir.

i N Ilce Merkezindeki en eski okul,
P Istiklal Ilkokulu olup; 1945 yilinda
egitim Ogretime acilmistir. Bu okul
binas1 2000 yilinda yikilarak, yerine
yeni bina insa edilmis ve halen egitim
ogretime bu binada Istiklal Ortaokulu
olarak devam etmektedir. 1965 yilinda Atatiirk ilkokulu, 1967 yilinda ise Hiirriyet ilkokulu hizmete
girmistir. Daha sonra 1974 yilinda Cumhuriyet Ilkokulu, 1990-91 egitim &gretim yilinda Yavuz Sultan Selim
[Ikdgretim Okulu, 1991 yilinda Hiirriyet Ortaokulu (23 Nisan Ortaokulu), 1994 yilinda Mehmet Akif
[Ikdgretim Okulu, 2001 yilinda Ziibeyde Hanim Anaokulu agilarak egitim Ogretime devam etmektedir.

2001-2002 Egitim Ogretim yilinda Fatih
Pansiyonlu ilkégretim Okulu ad1 ve 100 kiz, 200
erkek olmak tiizere 300 kisilik Pansiyonu ile
hizmete baslayan okul; halen Fatih Yatili Bolge
Ortaokulu olarak ve 90 kiz 90 erkek olmak
iizere, 180 kisilik pansiyonu ile hizmete devam
etmektedir.

Ilgenin ilk ortadgretim kurumu, 1974-75
egitim 6gretim yilinda, Kozan Imamoglu Lisesi
ve biinyesinde Imamoglu Ortaokulu ile tek
miidiire bagli olarak ag¢ilmis olan okul, daha
sonra sirastyla; Imamoglu Cok Programli Lisesi,
Imamoglu Lisesi ve Imamoglu Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak adi degistirilen
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okul, 1984-85 egitim 6gretim y1l1 basinda, mevcut okul binasina, Bayindirlik 11 Miidiirliigiince kullanilamaz
raporu verilmesi iizerine, okul, egitim dgretime imamoglu Hiirriyet ilkokulu ve Cumhuriyet Ilkokulunda
devam etmistir. Ayn1 y1l mevcut okul bahgesine, 11 derslikli prefabrik bina yapilmistir. 1989 Mart ayina
kadar burada egitim 6gretime devam etmistir. Mart 1989 ‘da 21 derslikli yeni okul binas1 yapilmis ve halen
ayni binada hizmete devam etmektedir.

Imamoglu Cok Programli Lisesi olarak devam ettigi donemde; Genel Lise, Yabanci Dil Agirliklr Lise,
Imam Hatip , Elektrik, Muhasebe ve Giyim programlari ile hizmet vermistir.

1989 yilinda Hizmete ac¢ilan Halk Egitimi Merkezi Midiirliigli kendi binasinda faaliyetine devam
etmektedir.

1988 yilinda Ogre__tmer!evi Lokali olarak Belediye binasinda hizmete baslayan (")grptmenevi
miidiirliigti, 2000 yilinda Ozel Idare binasina taginmis, su anda ise kendi binasinda faaliyetlerine Ogretmen
evi ve aksam sanat okulu olarak devam etmektedir.

Miidiirliigiimiiz ilk olarak Ozel Idareye ait is haninda hizmete agilmis, daha sonra sirasiyla, imamoglu
Mesleki Teknik Anadolu Lisesinin Prefabrik binalarinda ve Belediye ait is haninda faaliyetine devam
etmistir. Son olarak 2009 yilinda Hiikiimet Konaginin tamamlanmasi ile birlikte Hikimet Konagina taginmig
ve halen ayn1 binada hizmete devam etmektedir.
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2019 yilinda yiiriirliige giren Ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uizere bes bélimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gOstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve dgretimde Kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef, 46 performans gostergesi ve 82 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan déneminde Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi, Hayat boyu 6grenmeye katilim
oran1, Orgiin egitimde 20 giin ve Uizeri devamsiz 6grenci oran1 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik Gglincii plan
donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte; Hayat
boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani, Zorunlu egitimde net okullagsma orani gib i konularda da
gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir.

Ogrenci basma okunan Kitap sayisinda 2023 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri arastirildiginda
performansin gostergeye dogru yansimamasinin baglica neden oldugu goriilmektedir. Okullarda kitap okuma
verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin Kitap
okuma performansini yanlis yansimasina yol actig1 sdylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin
gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde bu sorunun ortadan kaldirilmasi mimkiin géziikmektedir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 ve ikili egitim yapan okul oran1 gostergelerinde 2019-2023 déneminde
onemli iyilesme gozlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde ilge duizeyinde farkliliklarin bulunmasi sorun olmaya devam
etmektedir. Buradan hareketle ilcemiz genelinde ortalamaya gore degil de belli bir standarda gore izleme yaparak
farkliliklarin etkin izlenmesi i¢in 2024-2028 doneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine “Derslik basina diisen
ogrenci sayisi 30°dan fazla olan okul oran1” gostergesi, “ikili egitim yapan okul oran1” gostergesi yerine de “ikili
egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oran1” gostergesine yer verilmesi uygun goriilmiistiir.

Imamoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani® nin  gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gorilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapu.

2019-2023 Stratejik Plan déoneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiincii plan dénemi igin
de calismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve
stratejiler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Ilcemizde merkeze bagli baz1 bolgelerin zorunlu hizmet bélgesi kapsamina alinmasindan dolay1 2019-2023
doneminde iicretli 5gretmen sayisinda azalma goriilmiistiir. Istenen hedefe ulasilmasina ragmen 2024-2028
doneminde de cretli 6gretmen orani1 performans gostergesinin korunmasi kararlastirilmustir.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

Okul 6ncesi egitimde okullasma
Egitim ve 6gretimde 0zel 6gretimin pay1
Ogrenci basarisi ve grenme kazammlari
Yabanci dil yeterliligi
Beseri altyap1
Izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizi

Sk wd =

sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.
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Imamoglu Ilge Millt Egitim Miidiirliigiiniin yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere dayanak
teskil eden Kanunlar, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 Ocak 2014
itibariyle, tim bélimlerin katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayili Kanun Hilkmiinde
Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig 11 ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi goz oniine almarak tespit edilen Yasal Yiikiimliiliikler ve
Mevzuat Analizi asagida listelenen bagliklar altinda ayrintili bi¢imde incelenmistir.

* Egitim 6gretim hizmetlerinde egitimi gelistirmeye yOnelik gorevler ortak gorevler
« Egitim 6gretim hizmetlerinde egitim kurumlarina yonelik gorevler

* Egitim 6gretim hizmetlerinde 6grencilere yonelik gorevler

* Egitim 6gretim hizmetlerinde izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler

» Temel egitim hizmetlerine yonelik gorevler

* Ortadgretim hizmetlerine yonelik gorevler

* Mesleki ve teknik egitim hizmetlerine yonelik gorevler

* Din 6gretimi hizmetlerine yonelik gorevler

« Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik gorevler

» Hayat boyu 6grenme hizmetlerine yonelik gorevler

« Ozel 6gretim kurumlar1 hizmetlerine yonelik gorevler

« Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerine yonelik gorevier

« Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine yonelik gorevler

* Yiiksekodgretim ve yurt disi egitime yonelik gorevler

« Strateji gelistirme hizmetlerine yonelik gorevler

« Insan kaynaklar1 yonetimi hizmetlerine yonelik gorevler

* Destek hizmetlerine yonelik gorevler

« Insaat ve emlak hizmetlerine yonelik gorevler

« Sivil savunma hizmetlerine yonelik gorevler

« Basin, bilgi edinme ve bilgilendirme hizmetlerine yonelik gérevler (Ozel Biiro)

Milli Egitim Bakanlig1 web sitesi mevzuatlar bolimunde yasal diizenlemeler sirasiyla Kanunlar,
Kanun Hikmiinde Kararnameler, Tuzikler, Yonetmelikler, Yo6nergeler, Bakanlar Kurulu Kararlari,
Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir. Milli Egitim Bakanligi1 web sitesi mevzuatlar bolumuinde
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Egitim 6gretim haklari ve eniist
yasal dizenlemeler

ilkégretim ve egitim ile
ilgili temel yetki ve
yukUmlalukler

Kamugalisanlarina yonelik
dizenlemeler

Tark milli egitim sistemi ile
ilgiliamacg ve ilkelerile temelis
ve islemler

DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR

Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'nin 10, 24, 42 ve
62.maddeleri

222 Sayili ilkdgretim veEgitim
Kanunu

657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu

1739 Sayili Milli EgitimTemel
Kanunu

Yasal yaktumlultkler
timdayle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal yukumltltkler
timdayle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal yukumlultkler timuyle
yerine getirilmektedir. Kanunun
glincellenmesi zaman zamandile
getirilmektedir.

Yasal yukiamlalukler
timdayle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

is ve islemler mevzuata
uygun ydratilmektedir.

is ve islemler mevzuata
uygun ydritilmektedir.

is ve islemler mevzuata
uygun ydritilmektedir.

isve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Milli egitimile ilgili temel isve
islemler

Milli Egitim Bakanhgiil ve
ilce Millf Egitim
Muddrlukleri Yonetmeligi

Yasal yakumlultkler
timdayle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

isve islemler mevzuata
uygun yuratilmektedir.

Mesleki egitime iliskin
esaslar

3308 Sayili Mesleki EgitimKanunu

Yasal yakumlultkler
timdayle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki gatismasi yoktur.

isve islemler mevzuata
uygun ydratilmektedir.

Ozel 6gretimeiliskin esaslar

Teskilat ve yapilanma

Okul Oncesi ve ilkdgretimile
ilgili is ve islemler

5580 Sayil Ozel OgretimKurumlari
Kanunu

28471 Sayili Milli  Egitim
Bakanligi il ve ilge Milli
Egitim Mudurltkleri
Yonetmeligi

29072 Sayili Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
ilkoégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Yasal yuktumlultkler
timdayle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.
Yasal yakumlultkler
timdayle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal yukumlultukler
timuyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

isve islemler mevzuata
uygun yurtilmektedir.

isve islemler mevzuata
uygun yuritilmektedir.

isve islemler mevzuata
uygun yuritilmektedir.

Ortadgretim ileilgiliis ve
islemler

28758 Sayili Milli EgitimBakanhgi
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Yasal yukumlultkler
timdayle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

isve islemler mevzuata
uygun ydritilmektedir.

Ozel 6gretim ileilgiliis ve
islemler

Yaygin egitimile ilgili is ve
islemler

Ozel egitimile ilgili is ve
islemler

Ozel egitimile ilgili is ve
islemler

28239 sayili Millt  Egitim
Bakanligi  Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeligi

27587 Sayili  Millt
Bakanhgi  Yaygin
Kurumlari Yonetmeligi

Egitim
Egitim

30471 Sayih Ozel EgitimHizmetleri
Yonetmeligi

30471 Sayih Ozel EgitimHizmetleri
Yonetmeligi

Yasal yukumlultukler
timuyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal yukiumlalukler
timiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal yukiumlalukler
timuyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

Yasal yukiamlalukler
timiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve
yetki catismasi yoktur.

isve islemler mevzuata
uygun ydratilmektedir.

isve islemler mevzuata
uygun yuritilmektedir.

isve islemler mevzuata
uygun yuritilmektedir.

isve islemler mevzuata
uygun yuritilmektedir.




Midiirligimiize gorev ve sorumluluk yikleyen amir hukiimlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak miidiirliigiimiiz durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Ilge MEM Stratejik Plan1 Ust politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger tist politika
belgeleri olarak iki bdliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1
amaciyla tist politika belgeleri olusturulmustur.

= Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan

= Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar1

= Orta Vadeli Program (2019-2021)

= Milli Egitim Bakanliginin 2027 Egitim Vizyonu

» Adana il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
=  Milli Egitim Sura Kararlar

= Milli Egitim Kalite Cercevesi

» Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

= Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

= Mesleki Egitim Kurul Kararlar

» Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

= Cukurova Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bdélge Plant
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UST POLITiIKA BELGESI

UST POLITiKA BELGELERI
iLGiLi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plani

BUtlin bolumleri

il Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Planinin
hazirlanmasi, iige Mill Egitim Miidiirltikleriyle okul ve
kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanma stirecine rehberlik edilmesine kaynak

saglamasi

Adana il Milli Egitim Mudirltga
2024-2028 Stratejik Plani

BUtlin bolumleri

ilce Milli Egitim Mudirliikleriyle okul ve kurumlarin
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
stirecine rehberlik

edilmesine kaynak saglamasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve dlgllebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu strecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak

amaclyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlanmasi

Kalkinma Planlari

Milli Egitim ile ilgili bolimleri

Miidirligimize gorev ve sorumluluk
yukleyen kararlarin uygulanmasi

Millf Egitim Bakanligi iklim Degisikligi
Eylem Plani

BUtlin bolumleri

Dinyada ve iilkemizde olumsuz etkileri gorilen
iklim degisikligi sorununa karsigelistirilen
¢6zum faaliyetlerinin

uygulanmasi

Milli Egitim Sdira Kararlari

BUtlin bolumleri

Miidirligimuze gérev ve sorumluluk
yukleyen kararlarin uygulanmasi

Milli Egitim Temel Kanunu

BUtlin bolumleri

Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde esasolan
amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel
yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve
tesisleri,

egitim arag ve geregleri ile devletin
egitim Ogretim alanindaki gorev ve
sorumlulugu ile ilgili temel hiiklimleri

bir sistem btiinligi icinde saglanmasi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarinailiskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

Biitlin bolumleri

BUtin bolumleri

Stratejik plan hazirlamakla yukimli kamu

idarelerinin ve stratejik planlamastirecine

iliskin takvimin tespiti ile stratejikplanlarin

kalkinma plani

ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmis olan yonetmelige gore stratejik plan
yapilmasi

Hayat boyu 6grenme sisteminin
etkinligini ve verimliligini artirmaya




Imamoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliigiin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. 18.11.2012 tarih ve 28471 sayil
resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeliginde
miudiirliiglimiize verilen gorevlerin, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plan1 kapsaminda
incelenmistir. Bu dogrultuda Midiirliiglimiiziin baslica faaliyet alanlar1 asagidaki gibi siralanmugtir:

Tablo 2: Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
e Egitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi

e Miidiirliigiin is ve islemlerine yonelik mevzuatin
uygulanmasi

e Midiirliigiin gorev alanlarina iligskin hukuksal is ve
islemlerin yurittlmesi

e Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

e Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmas,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet

Egitim ve Ogretim raporunun hazirlanmasi

Faaliyetleri e Midiirliige bagli sosyal tesis ve isletmelere iligkin i ve
islemlerin yurdtilmesi

e izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

¢ Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma
faaliyetlerinin yirittulmesi

o Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar
ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve
denetimi

e Okuma kilturtnin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yirdtilmesi

e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dlizenlenmesi

Bilimsel, Kultlirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi
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Olgme ve
Degerlendirme Faaliyetleri

Merkezi sistemle ydrdtilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarinin uygulanmasi.

Insan Kaynaklar Yo6netimi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylratilmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yurt igi ve yurt disinda egitim ve 6gretim slreglerine
iliskin geligsmelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin yurittlmesi

Yodnetim ve Denetim
Faaliyetleri

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Midiirliigiin is ve islemlerine yonelik mevzuatin
uygulanmasi

Miidiirliigiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Miidiirliige bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin ytirtitiilmesi

Midurlik biitgesine iliskin is ve islemleri yuritilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yuratilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tlizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin a¢ilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Mudurliik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap: Faaliyetleri

Miidiirliigiin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme sureclerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarinin
yirdtilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda imamoglu ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin sorumlulugunda bulunan

program ve alt programlara agagidaki tabloda yer verilmistir.

Bu kapsamda yer alan programlar;

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilim1 ve Ozel
Egitim

Egitime Erisim ve
Firsat Esitligi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hayat Boyu Ogrenme

Egitime Erisim ve
Firsat Esitligi

Yaygin Egitim

Ortadgretim

Egitime Erisim ve
Firsat Esitligi

Genel Ortadgretim

Din Ogretimi

Mesleki ve Teknik
Egitim

Temel Egitim

Egitime Erisim ve
Firsat Esitligi

Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim

Din Ogretimi

Olgme, Secme ve
Yerlestirme

Temel Egitim ve
Ortaogretimde
Olgme ve
Degerlendirme
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Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin
etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate
almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Midiirliglimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan
veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gériislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve
amaca donuk politika ve stratejilerin tretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica uretilen politikalar ile
faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan olduk¢a dnemlidir.

Paydas analizi siirecinde Mudiirligiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis
ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Urln ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin Uriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge galisanlari, 6grenciler, velilere uygulanmistir. Anket kisa bir stire
icerisinde yaklasik 100’e yakin paydas tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlariin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim
boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDiRILMESi

PAYDASIN
TALEP-LERINE
VERILEN ONEM

PAYDAS
TURU

NEDEN PAYDAS PAYDASIN KURUM

FAALIYET-LERINI
ETKILEME DERECESI

Cok Ort Az Hig

4 a 2 1

3

PAYDASLAR

ONCELIGI

ACIKLAMA

1,23 1,23

Izle Gozet

4,5 4,5
Bilgile Birlikte Calis
ndir

ic PAYDAS
DIS PAYDAS
TEMEL ORTAK
STRATEJIK ORTAK
GIRDI SAGLAYAN
HIZMET ALAN

i Bilgilendir
lige Milli Egitim Madura
Birlikte Calis

ilce Kaymakamligi Bilgilendir
Birlikte Calis

ilce Milli Egitim Sube Bilgilendir

Muddurleri
ilce Milli Egitim
MudurltguPersoneli

Okul/Kurum
Yonetici ve

Birlikte Calis

Bilgilendir Birlikte Calis

Bilgilendir
Birlikte Calis

Calisanlari
Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calis

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birlikleri

izle
Mahalle Muhtarliklari
Gozet

izle

ilce Belediyeleri

Gozet

Bilgilendir
Birlikte Calis

Bilgilendir
Birlikte Calis

Universiteler

TUBITAK

Bilgilendir
Birlikte Calis
Bilgilendir
Birlikte Calis

Ulusal Ajans (AB
Projelerive Hibeleri)

Kamu Kurumlari il/ilge
Mau-darlukleri
izle
Hayirseverler
Gozet
izle
Ulusal ve Yerel Medya
Gozet
Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakif, Dernek, Sendika
veMeslek Kuruluslar)

izle Gozet

Ozel Sektor
Kurulusglari/Firmalar




Paydas Analizi

1% 3%

B Katiliyorum

® Kismen Katiliyorum

m Kararsizim

© Kismen Katilmiyorum

 Katilmiyorum

Paydas Analizi

4%
B Katilyorum
® Kismen Katiliyorum

W Kararsizim
= Kismen katilmiyorum

B Katilmiyorum




Paydas Analizi

= Katihyorum

B Kismen Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katilmiyorum

H Katilmiyorum



%~ Paydas Analizi

3%
9%—\0\ = Katiliyorum

\ 47%
= Kismen Katilyorum
36%

Paydas Analizi
8% = Katiliyorum

B Kismen Katiliyorum

W Kararsizim




Kurum ig¢i analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlig1 resmi istatistik programina
dayali “Milli Egitim Istatistikleri” yayinlarindan ve Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri Boltimii
biinyesinde hizmet veren Istatistik biriminden; mali kaynaklara iliskin veriler ise Destek Hizmetleri
Boliimiinden temin edilmistir.

Midiirligimiizde kurum kiltiriine etki eden iletisim streci olusturmak amaciyla yatay ve dikey
iletisim kanallar1 yapilandiriimistir. Dikey yapilanmada Sube Miidiirlerimiz ilge Milli Egitim Mudiriine
bagl olarak caligmaktadir. Miidiirliiglimiizde ¢alisan birimlerin sefleri yatay yapilandirma diizeyinde
birbirleriyle iletisim kurmaktadir. Kurum ici iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir
diizende i¢ yazismalar, DY, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir.

Ayrica, kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon,
toplantilar, yiiz yiize goriigmeler ve medya organlari etkin olarak kullanilmaktadir.

Miidiirliigiimiizde karar alma sireci; Ilgili mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Imamoglu
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiindeki Sube Miidiirleri gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine
sahiptirler.

flge Milli Egitim Miidiirii, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin gériislerini alarak,
katilimer bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gére mudurlik
blnyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun galismalar1 neticesinde bildirdigi goriis dogrultusunda
karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel ilke olarak belirlenmistir.

Midiirligimiiz kurum kaltird analiz galismasi1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari
kapsaminda Kasim ay1 icerisinde gergeklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonugclarina gore gelistirmeye acgik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

e Kurumun Mastakil Bir Binasinin Olmamast,

e Yonetici ve Personel Odalarimin Kiiglk ve Icindeki Personel Sayisimin Fazla Olmasi
e Odiillendirmenin Yetersizligi

e Caligsanlara Yonelik Hizmetici Egitimlerin Yetersiz Olmasi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif Kullanilmast
Kurumuzun Teknolojik Altyapisinin Yeterli Olmas:

Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Iletisimin Iyi Olmas:

I¢ ve Dis Paydaglarla Yapilan Protokoller Kapsaminda Isbirliginin Artmast

Miidiirliigimiiz yonetim kadrosunda, 1 ilgce midur(, ve 2 sube muduru gérev yapmaktadir. Ayrica
38 okul ve kurum miidiirliiklerinden olugsmaktadir.
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OZEL BURO

Sekil 7: Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teskilat Semas1

iNSAN KAYNAKLARI

OZEL EGITIM KURUMLARI
HIiZMETLERi

iNSAN KAYNAKLARI

SUBE MUDURU

ORTAOGRETIM HiZMETLERI

DiN HiZMETLERi OGRETIMi

HAYAT BOYU OGRENME
HIZMETLERI

YUKSEK OGRETIM VE YURT DISI
EGITiMI

STRATEJi GELISTIRME HiZMETLERI

SUBE MUDURU OLCME VE DEGERLENDIRME

BILGI ISLEM VE EGITIM
TEKNOLOJILERI
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Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim butgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
bltcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar,
gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 6: 2023 Y1l Imamoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Bltce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

2023
Eko  |Odenek 2022 ik BULG | 53 vy, pijrce | De&isim | Yih
Kod |Turd fanunu Teklifi Odenegi | Oraniarn |Butee
Odenegi (%) Paylan
(%)
1 g‘iﬁ?;" 1.272.990,52 145120919 14 93,88
Sosyal
Guvenlik
2 Kurumuna 72.893,35 83.098,42 14 5,38
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve
3 Hizmet Alim 10.078,61 11.489,62 14 0,74
Giderleri
Cari
. Transferler Y L L 4
Toplam 1.355.962,48 1.545.797,23| 13,99 100
P E S
I PESTLE analiziyle Imamoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii
1M I \ uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
o )
— III ft""*ﬂ”*—‘" sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit

(TEKNIK)

(YASAL)

edilmesi amaglanmistir. Midiirliigi etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk agamasin
Ny olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari i¢erisinde
" gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
k potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

ECHNOLOGICAL LEGAL NVIRONMENTAL
(EKOLOJIK)
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Tablo 7:iImamoglu flce Milli Egitim Miidiirliigii PESTLE Analizi
POLITIK FAKTORLER

1) Ogzellikle ilgemizde plansiz yapilasma ve imar planlari vapilwken ilgemizin ihtivacmi
karsilayacak okul vapmmi igin veterince alan tahsis edilmediginden, veni okul alanlari iiretilememesi.

2) Okuléncesi egitimin tagma kapsammda olmamasi.

3) Ilgemizdeki bazi okullarda dgrencilerin kullanabilecekleri vesil alanlarm az olmasi.

EKONOMIK FAKTORLER

1) AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar.

2) Boélgemizde Cukurova Kalkmma Ajansinm varligs ve egitim igerikli projeleri desteklemesi.
3) Okuléncesi egitim materyallerinin ticretsiz olmamasi.

4) Okuléncesi ve Temel Egitim Okullarmda, okul biitgesinin olmamasi.

5) Yatrm ve donatmm hizmetlerinde 6denek vetersizligi.

SOSYAL FAKTORLER

1) Egitimin 6neminin farkinda olan hayirseverlerce egitime verilen destegin devam etmesi.

2) Vermis oldugumuz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruslarma vénelik olmasi.

3) Iigemizin iklim kosularmm vatwm, egitim ve tagmali egitim igin uygun olmas1.

4) Ilcemizde Meslek Yiiksek okulunun olmas:,

5) Egitime vonelik faalivetlerde tiniversiteler, sivil toplum orgiitleri, verel vonetimler ve kamu
kuruluglarmm destekleri.

6) Ilgemizin vogun ic ve dig go¢ almasi.

7) Ailelerin egitim 6gretim faalivetlerine istenen diizeyde katilmamasi.

8) Géog alan ilgemizin bazi bélgelerinde toplumsal farkliliklarm dogurdugu risk.

9) Ic ve dis géc nedeni ile ilgemizin akademik basarismm olumsuz etkilenmesi.

10)Ilcemizde parcalanmis ailelerin goklugu.

1) Ilgemizin ulasm ve haberlesme agmm gelismis olmasi.
2) Gorsel ve sosyal medva egitim ¢agmdaki gocuk ve genglere olumsuz etkilerinin olmast.
3) Bilgi iletisim araclar1 ve Intemet’in bilingsiz kullanmmina karsm veterli 6nlemler almamamasi.

YASAL (LEGAL) FAKTORLER

1) Imar sorunu olan egitim alanlarmm fazla olmasi.
2) Sosval. kiiltiirel. sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklaran biirokratik islemlerin

coklugu.
3) Mevzuatta sik sik vasanan degisiklikler.




GZFT analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler sonucunda miidiirliigiimiizii

etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerin analizinin bir sonucudur. GZFT analizi

yasal mevzuatin incelenmesi ile baslar, mevzuattan kaynaklanan miidirliigiimiizii

olumlu ve olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum ici analizlerle kurumun
guclu ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum disi analizler sonucunda belirlenen ve

miudiirliigiimiizii olumlu etkileyen faktdrler firsat, olumsuz etkileyen faktorler ise
tehdit olarak stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen goriislerin dncelikle midiirliigtimiizii olumlu mu yoksa
olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum digindan mi1 kaynaklandigi tespit
edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum icinden kaynaklanan olumlu faktorler giicli yon, olumsuz faktorler
zay1f yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu faktorler firsatlar, olumsuz faktorler tehdit olarak

degerlendirilmistir.

Miidiirliigimiizce yapilan GZFT analizinde miidiirligiimiiziin gucli ve zayif yonleri ile firsat ve

tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 8: Imamoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii GZFT Analizi

GUCLU YONLER

» Kurum Idarecilerin Genel Olarak Kadrolu Olmas1
= Yetismis ve Kalifiye Bir Kadronun Olmast
= {darecilerin Mesai Mefhumu Olmadan Calismast

» Kurumun Sehir Merkezinde Kaymakamlik Binasinda
Diger Kurumlarla i¢ ice Olmasi

= MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik Portallarin Aktif
Kullanilmasi

= Yonetim Kadrosunun Uyumlu Calismasi
®* Yenilige A¢ik Geng Bir Kadrosunun Bulunmast

= TUim Birimlerin Bir Arada Olmas: ve Her Birim I¢in
Yer Tahsis Edilmis Olmasi

= Kurumuzun Teknolojik Altyapisinin Yeterli Olmasi

= Kurum Personelinin Teknolojiye Kars1 Olumlu
Tutumu

= Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi {letisimin Iyi Olmasi

= Dokuman Yonetim Sistemi’nin Varligi ve Etkin
Kullanimi

= Halk Egitim Merkezinin Bulunmasi

» fIcemizde Egitim Kalitelisini Artiric1 Projeler ve
Etkinliklerin Siirekli Yapilmasi

» jzleme ve Degerlendirme Calismalarinin Diizenli
Olmas1

= Gliclii Bir Hiyerarsik Iletisim Agmin Olmas1
» Hizmet I¢i Egitimlerin Olmasi
» Hayat Boyu Kurslarinin Cesitli ve Yaygin Olmasi

= flce MEM’ in KoKklii Bir Gegmise, Kiltir ve Bilgi
Birikimine Sahip Olmasi

= Kurum Web Sitesinin Surekli Giuincellenmesi

» f¢ ve Dis Paydaslarla Yapilan Protokoller Kapsaminda
Isbirliginin Artmasi
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= Seffaf ve Hesapverebilir Bir Y6netim Anlayisinin
Olmasi

= {lge Milli Egitim Miidiirliigiinde G6rev Dagiliminin
Net Yapilmast

» {lgemizde Derslik Sayisinin Yeterli Olmasi

» Midiirliigimiiziin Misyon ve Vizyonunu Belirlenmis
Olmasi

= Okul Binalar i¢in Gerekli Arsalarin Temin Edilmesi
ve Binalarin Zamaninda Tamamlanmasi

= Sorunlarla Coziim Ureten Bir Bakis Acisinin Olmasi
= Takim Calismalarinda Basarili Olunmasi

= {lge Milli Egitim Midiiriimiiziin Geng ve Dinamik
Olmasi

= [lge MEM Muduriniin Personelini Motive Etmesi

= Okullarimizm Fiziki Yapisinin Guglendirilmesi Igin
Iklim Kosullarin Uygun Olmas1

» Okullarimizin Proje Uretmede Istekli Olmasi

» Dezavantajli Bolgelerde Bulunan Okullarin Zorunlu
Hizmet Kapsamimda Olmas1

ZAYIF YONLER

» Kurumun Mistakil Bir Binasinin Olmamasi, Yonetici
ve Personel Odalarinin Kiigiik Olmasi

» Hizmetli Personelden Gereken VVerimin Elde
Edilememesi

» Bazi okullarin Merkeze Uzak Olmasi

* Okul Bahcelerinin Yetersizligi ve Sportif Alanlarin
Azhig

» Akademik Basarinin Istenilen Diizeyde Olmamasi
» Odillendirmenin Yetersizligi

» Midirliigtimiiziin Personel Eksikligi

» Personellerin Tayin ve Nakil Istegi

* Niceliksel Yonden Yeterli Sayida Personel Olmasina
Ragmen Personelin Nitelik Bakimindan Eksik Olmas1

= Sosyal Kulturel ve Sportif Faaliyet Yetersizligi
= Derslik Sayisinin Az Olmast
» Bina Bakim Onarim Caligmalarinin Yetersizligi

= Hizmet i¢i Egitim Yapmak Igin Gerekli
Binalarin Olmamasi

» Kurum Kiltdriinin Yeterince Yerlesmemis
Olmast

= Bazi Kurum Yoneticilerine Muhakkiklik Gibi Ek
Gorevlerin Verilmesi

= Ozel Egitime Yonelik Siniflarda Donatim
Malzemelerinin Yetersiz Olmasi

= Biirolar Arasi Iletisim Kopuklugunun Olmasi
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» Paydaglara Verilen Hizmet Kalitesinin Ylksek Olmasi




* Ge¢mis Yillara Ait Veri, Bilgi Ve Belgelere
Ulasabilecek Saglam Bir Arsivinin Olmamast

* Mevcut Teknolojik Malzemelerin Giincel Ihtiyaglara
Cevap Verememesi, Yenilerinin Maliyetinin Y ksek
Olmasi

* ADABIS’e Veri Girislerinin Zamaninda Yapilmamasi

* Okullarimiza Ait Alanlarin Diger Kurumlarca Tam
Kullanilamamasi

* Tagimali Egitimin Fazlalig1

» Cagimizin Geregi Kitle Iletisim Araclarinin Yeterince
Kullanilmamasi

= YOneticilerin Gorev Alanlarini Belirten Bir Bilginin
Makam Odalarmin Kapisinda Olmamasi

* Engel Tirlne Gore Egitim Veren Kurumlarin
Yetersizligi

* (Ortadgretime Gegiste)Meslek Liselerine
Yonlendirme Konusunda Eksiklikler

» Mezun Ogrencilere Yonelik Unv. Hazirlik
Egitimlerinin Yetersiz Olmasi

» Okullara Rehber Ogretmeni Dagitiminda Adil
Olunmamast

» Personeli Motive Edecek Etkinliklerin istenen
Diizeyde Y apilmamasi

* Kurumda Toplant1 Odasinin Yeterli Sayida Olmamasi

» Okul Bahcelerinde ki ve Daha Fazla Bina A¢1lip
Cocuklarin Yasam Alanlarimin Yok Edilmesi

* Aym1 Hizmet Bolgesinde Yer Almasina Ragmen
Okullarin Bazilarmin Mecburi Hizmet Bolgesine
Alinmamasi

*» Personele Etkili Rehberlik Calismalarinin
Yapilmamasi

* Normal Egitime Gegis Konusunda Fiziki Yapinin
Yetersizligi

= Ozel Egitim Okul/Kurum Ve Siniflarmin Yaygin
ve Yeterli Olmamast

il ve flce MEM ’lerde Halkla iliskiler Subesinin
Olmamast

= Okul ve Kurumlarda Temizlik ve Hijyenin
istenen diizeyde olmamast

= Kurum Personelinin Biirolarin Thtiyacina Gore
Dengeli Olarak Dagitilamamasi

= flce MEM’ de Kuruma Ait Bir Kresin Olmamasi

= Personele Yonelik Sosyal Kiiltirel
Etkinliklerinin Yeterince Diizenlenmemesi

= Personelin Moral-Motivasyonunun Diistiik Olmasi

= Personelin Tatil Amagli Gidecegi Sosyal
Tesislerin Yetersiz Olmasi

= Personele Yonelik Hizmetici Egitimlerin
Yetersiz Olmast

= Biirolarda Donatim Malzemelerinin Eksik
Olmasi

= Bazi Okul Yoneticilerin Iletisimsel Sikintilar1

= e-Okul Sisteminde Ozel Egitim Simiflarina Ait
Bilgilere Ulagilamamasi

= Ddner Sermaye Hizmetlerinin Kullaniimamasi
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FIRSATLAR

» Egitime Destek Vermek Isteyen Hayirsever Kisi
ve Kurumlarin Olmas1

» [lgemizin Cografi Konum ve iklim Kosullarmin
Uygun Olmasi

» [lgemizin Tarihi ve Kltiirel Zenginlige Sahip
Olmasi

» Meslek Liselerinin flgemizdeki Uygulama
Alanlarinin Yeterli Sayida Olmasi

» Sosyal Kultlrel, Sportif Konularda Yerel
Yonetimlerin Egitime Destek Veren Politikalari

= flgemizde Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel
Faaliyetlerin Artmast

= Insanlarin Giin Gegctikge Kaliteli Egitime
Talebinin Artmasi

= i¢ ve Dis Paydaslarda Genis Bir Yelpazeye Sahip
Olunmasi

= flge MEM Hizmet Binasinin Ilge Merkezinde,
Kolay Ulasilan Bir Noktada Olmasi

= jIcemizde Geng Niifusun Fazlalig

» Dezavantajli Okullarin Mecburi Hizmet
Kapsamina Alinmast

TEHDITLER

= [lgemizde Suriyeli Vatandaslar Basta Olmak
Uzere Yabanci1 Uyruklu Kisilerin ve Ogrencilerin
Fazlalig1

= [lcemizde Mevsimlik Is¢i Olan Ailelerinin
Egitime Gereken Onemi Vermemesi

= Nitelikli Nufusun Gog Edip Niteliksiz Nufusun
Ilcemize Gelmesi

= [lgemizde Sehir Planlamas1 ve Altyapinin
Yeterince Gelismemis Olmasi

= Yerel Yonetimlerin Egitime Gerekli Destek ve
Katkiy1r Vermemesi

» Tarimsal GOgun Fazlalig

= Universitelerle Isbirliginin Istenen Diizeyde
Olmamasi

= {limizde Yaz Mevsiminin Erken Baslamasindan
Dolay1 Egitim Ogretimi Olumsuz Etkilemesi

= Trafik Yogunlugunun Artmasi

» Egitimin Sinav Odakli Olmasi

» Midirliigimiiziin Diger Kurumlarla Yaptig
Protokollerde Genellikle Buittin Yuikin
Kurumumuza Kalmasi

» flgeler Arasinda Kiiltiirel Sosyal Ekonomik
Yonden Biiyiik Farkliliklarm Olmasi

» {lgemizde Issizligin Fazla Olmasi

= Egitim politikalarinin ve Yasa-Yonetmeliklerin
Sik Degismesi

= Ailelerin ekonomik sikintilar: ve Okul
Cagindaki Cocuklarin Calistirilmasi

= Okullara Bitce Verilmemesi
= Personelin Ozlik Haklarmin Yetersizligi

= Gog Nedeni Ile Gelen Ailelerin ve Ogrencilerin
Sosyal Uyum Problemi

= Teknoloji Bagimliliginin Artmast

= Etkili Bir Yabanci Dil Egitiminin Olmamasi
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* Finansal Kaynaklarin Yetersizligi

* Carpik Kentlesmesi Olan Bir ilgede Yasamamiz

* Baz1 Vakif, Dernek, Cemaat vb. organizasyonlarin

Egitim Ogretime Miidahil Olmak Istemeleri

*» Baz1 Okullara Yogun Talep Nedeni Ile Gergek
Dis1 Adres Beyanlarinin Olmasi

» Kirsaldan flge Merkezine Yogun i¢ Go¢ Olmast

* Belediye Butgesinde Egitime Ayrilan Payin
Yeterince Kullanilmamasi

* Velilerin basta devamsizlik hususu olmak (izere
okula Ilgisizligi

» Carpik Kentlesme ve Imar Sorunlarindan
Kaynakli Okul Yatirimlar1 Yapacak Yeterli Arsa
Olmamasi ve Kamulastirma Y apilamasi

= Ailelerin Mesleki Teknik Egitim basta olmak
Uzere bazi okul tiirlerine 6n Yargili Olmalar

* {Igemizde Ucretli Ogretmen Uygulamasinin
Olmas1

= Parcalanmus Ailelerin Artmasi
» Siddet Olaylarinin Artmasi
» Hava Kirliliginin Artmasi

= Okul/Kurum Bina Yapimlarinda Farkli
Bolgelere Tek Tip Projelerin Yapilmasi ve Bu
Konudaki Sahadaki Kisilerden Bilgi ve Yardim
Almmmamasi

» CIMER e yapilan Sikayetlerin Egitimcilerin
Motivasyonunu Diistirmesi

= Guvenlik Problemlerinin Olmasi, Yerinde ve
Zamaninda Miidahale Edilememesi
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Tespitler/ Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

2024- 2028
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

e Plan sonunda; Imamoglu flge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1’ nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde Zorunlu egitimde okullasma, Hayat boyu
ogrenmeye katilim, Fiziki, mali ve teknolojik altyapigibi
konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gorilmistiir.

e Okul 6ncesi egitimde okullagsma, Egitim ve dgretimde 6zel
ogretimin pay1, Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari,
Yabanci dil yeterliligi, Beseri altyapi, izleme ve degerlendirme
basliklarinda belirlenen hedeflere ulagilamamustir.

Okul oncesi egitimde gerekli altyapr ihtiyaci karsilanarak, okul dncesinde
5 yas zorunlu hale getirilmeli.

e Izleme ve degerlendirme, okul bazl biitgeleme ve mesleki rehberlik
konularinda mevzuat diizenlemesi yapilmalidir.

Yabanci dil yeterliginin iyilestirilmesi igin, alternatif yontemler ve ¢agin
sartlarina uygun yeni yaklagimlardan yararlanilmalidir.

Mevzuat Analizi

¢ Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin ger¢eklesmesinin 6niinde mevcut yasal
diizenlemeler islevsellik agisindan istenilen diizeyde
degildir.

o Stratejik planda yer almasi1 planlanan ama¢ ve hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli yasal bakanlik tarafindan yapilan
diizenlemelerin il ve ilge milli egitimlerce yapilarak kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasin1 saglayacak
islevsellik 6n plana alinmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizinden diisiinme,
anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis;
bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmig; milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin
evrensel degerlerini igsellestirmis; iletisime ve
paylasima agik, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis;
0z guveni, 0z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci
yuksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, barisgt,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine arzu edildigi

anlasilmaktadir.

e (Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdali, killtlre merakli ve duyarls, nitelikli,
ahlakl1 ¢cocuklar yetistirilmelidir.

e Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi, 5grenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin veriye dayali yonetimi i¢in 6lgme ve degerlendirme
sistemi bakanligimiz tarafindan kurulmalidir. Olusturulan sistem
miidiirliigiimiiz tarafindan uygulanmalidir

e Planly, nitelikli ve adaletli yonetim anlayisi ile sektor taleplerine ve ¢agin
gereklerine uygun, beceri temelli yeni bir mesleki gelisim sistemi

bakanligimiz tarafindan olusturulmalidir. Olusturulan sistem miidiirliigiimiiz
tarafindan uygulanmalidir.
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Paydas Analizi

e Paydaslarm ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizden en ¢ok
Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi, sundugu hizmetlerin
kalitesi, toplumsal gelisime katki sagladigi, kendisine yapilan
talepleri karsilama diizeyi ve iirettigi projelerle ilimizde
yasayanlarin genel memnuniyet diizeyi alanlarinda
basar1l1 gordikleri gorulmektedir.

e Ogzellikle dis paydaslarm imamoglu ilge Milli Egitim
Miidiirligii hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi diizeyleri ile
Imamoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisime
gecilmesi alanlarinda memnuniyetin diisiik oldugu
gOriilmiistiir.

e Miidirligiimiiziin vermis oldugu hizmetler ve gorev alanlari ile
ilgili bilgilendirme ¢aligmalar1 arttirilmalidir.

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Miidiirliigiimiiz Insan kaynaklari incelendiginde
egitim Ogretim sinift disinda gorev yapan 26
personele ihtiya¢c duyuldugu goriilmiistiir.

e Ihtiyac duyulan 26 personelin istihdami saglanarak
midiirliiglimiiziin insan kaynaklari giicii arttirtlmalidir.
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Kurum Kultara
Analizi

e Yapilan kurum kiiltiirii analizine gére kurumun giiclii
oldugu alanlar olarak MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik
Portallarin Aktif Kullanilmasi, Kurumuzun Teknolojik
Altyapisinin Yeterli Olmasi, Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi
Iletisimin Iyi Olmast, I¢ ve Dis Paydaslarla Yapilan
Protokoller Kapsaminda Isbirliginin Artmasi alanlarina
ulagilmustir.

o Midirliigimiiziin gelistirmeye agik alanlar1 olarak da
Odiillendirmenin Yetersizligi, Kurum Kiiltiriinin Yeterince
Yerlesmemis Olmasi, Personeli Motive Edecek Etkinliklerin
Istenen Diizeyde Yapilmamasi, Calisanlara Yonelik
Hizmetici Egitimlerin Yetersiz Olmasi alanlar1 olarak
belirlenmistir.

e Miidirligiimiizde paydas yonetim stratejisi olusturulmalidir.

o Stratejik yonetim ve planlamaya st yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢ikilmasi ve bu durumun ¢alisanlara da bildirilmesi gerekmektedir.

e Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar alma streglerine dahil
edilmesi konusunda yeni yaklasimlara ihtiyag¢ vardir.

e Odiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmasi
gerekmektedir.

Teknoloji ve
Bilisim
Altyapisi
Analizi

e Midirliigiimiiziin teknolojik ve bilisim altyapisi
incelendiginde MEBBIS, ADABIS Gibi Elektronik
Portallarin Aktif Kullanildigi, Kurum Personelinin
Teknolojiye Kars1 Olumlu Tutumu, ilimizde E-Sinav
merkezinin olmasi gibi gliclu yanlar1 oldugu kadar ; Mevcut
Teknolojik Malzemelerin Giincel ihtiyaclara Cevap
Verememesi, Yenilerinin Maliyetinin Yiiksek Olmasi ve
gecmis yillara ait very, bilgi ve belgelere ulasabilecek
saglam bir arsivin olmamasi miidiirliigtimiiz agisinda 6nemli
bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Mevcut teknolojik yapinin giincellenmesi igin mali kaynak saglanmali ve
e-arsiv sistemi kurularak bilgi ve belgelerin saklanmasi saglanmalidir.
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Pestle Analizi

e ilimizde organize sanayi bolgesinin olmasi, AB Projeleri
ve diger fonlardan saglanan imkanlar, Bolgemizde Cukurova
Kalkinma Ajansi’nin varlig1 ve egitim igerikli projeleri
desteklemesi 6nemli bir ekonomik gui¢ olarak gérulmektedir.
Yine Egitimin dneminin farkinda olan hayirseverlerce
egitime verilen destegin devam etmesi, Vermis oldugumuz
hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve kuruslarina
yonelik olmas, Ilimizin iklim kosularmin yatirim, egitim ve
tagimal1 egitim i¢in uygun olmasi yapilan pestle analizinde
one ¢ikan olumlu alanlardir.

Okuloncesi egitimin tagima kapsaminda olmamasi,

[limizdeki bazi1 okullarda dgrencilerin kullanabilecekleri
yesil alanlarin az olmasi, ilimizin yogun i¢ ve dis go¢
almasi, Yogun i¢ ve dig go¢ alan ilgelerimizde hizmet
sundugumuz vatandaglar arasindaki sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik farkliliklarin olmasi, Ilimizde pargalanmis
ailelerin ¢oklugu, Okuloncesi ve Temel Egitim Okullarinda,
okul bitgesinin olmamasi, Yatirim ve donatim hizmetlerinde
odenek yetersizligi ve mevzuatta sik sik yasanan
degisiklikler. zayif alanlar olarak tespit edilmistir.

o Egitim 6gretim faaliyetlerini diizenleyen mevzuatin yasalara ve ihtiyaca
uygun olarak giincelleme ¢alismalar1 yapilmalidir.

o Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasiyla; okullar ve
bolgeler arasinda var olan mali kaynak, egitim donanimu ile fiziki imkanlar
acisindan farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci kazanimlarina
doniismesi saglanmalidir.

e Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklarin giderilmesi ve
bireylerin egitim ve 6gretime devamliliginin saglanmasi konusunda gerekli
tedbirlerin alinmasi1 gerekmektedir.

e Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul planlarinin gerceklestirilebilmesi
icin merkezi butceden saglanan finansmanin yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla kaynak ¢esitlendirilmesine ihtiyag vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislari ile mesleki ve teknik
egitim okullarinin doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut
kaynaklarin verimli kullanilmas1 6nem arz etmektedir.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis; miidiirliigtimiiziin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin yonlendiricilik islevinde olan misyon, vizyon ve
temel degerler ile stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejilerden olugsmaktadir.
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R

4

Egitimde yUksek basarilara odaklanmis giilimseyen ve gtlimseten bir ilce milli egitim teskilati
olmak.




Midiirliigimiiz asagida verilen temel degerleri; nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
i S diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

isbirligine '

Onem Verlr :

: Kalitelidir.

Sekil 8: Imamoglu ilce Milli Egitim Miidiirliigii Temel Degerleri
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Amag ve Hedeflere liskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem icinde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak ilimizdeki 6grencilerin egitime erisimini artirmaya yonelik calismalar hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilm orani
artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretimde 6grenim goren 6grencilerimize degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltlirii olmak (zere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterliliklerin kazandiriimasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iretim iliskisi gliclendirilerek Universiteler ve gesitli sektorler ile is birligi ve deneyim paylasimi iginde 6grencilerimizin mesleki
yeterlilige ve meslek ahlakina sahip; yenilikgi, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is gilicii seklinde yetistirilmesi saglanacaktir.
Amac¢ 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

imkanlar sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
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Hedef 3.3: Aile ve toplumun ihtiyaglarina yonelik, genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari agarak ilimizdeki bireylerin bu kurslardan yararlanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetleri kapsaminda ilimizde verilen egitimlerin bakanligimizin belirledigi 6lciitler dogrultusunda uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve égrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli dlgme, izleme ve degerlendirme stlireglerinin iyilestirilmesi
desteklenecektir.

Hedef 5.2: Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 6: Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi kapsaminda ilimizdeki 6gretmen ve okul yéneticilerinin mesleki niteligini
artiracak egitimlere katilimlari tesvik edilecektir.

Hedef 6.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: ilimizdeki okul ve kurumlari en uygun teknoloiji ile biitiinlestirerek, egitim faaliyetlerinin kesintisiz ve ¢aga uygun sekilde siirdiiriilmesi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.
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Temel Egitim Temasi
4 Hedef ve bu hedefe iliskin

14 performans gostergesi ile 14 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4
hedef ve bu hedefe iliskin 10

Performans gostergesi ile 10 strateji

Ortadgretim Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin

13 performans gostergesi ile 14 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temas13
hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 9 strateji

Ogrenme Kazanimlar1 Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin 3

Performans gostergesi ile 6 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 3
hedef ve bu hedefe iliskin

8 performans gostergesi ile 8 strateji




Bu bélimde Imamoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’mn amag,
hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalar1 belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cergevelerine
“Eylem Planm1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak ilgemizdeki 6grencilerin egitime erisimini artirmaya yonelik ¢alismalar hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi

TEMELEGITIM

Amacin iliskili Oldugu Altprogram Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

Hedefe Et- Baslangic
kisi (%) Degeri

PG1l.1.1

Temel egitimde
okullasma orani

(%) (Yas Grubu)

10-13 Yas

PG1.1.2

Ogrenci sayisi
30’danfazla olan
sube orani (%)

ilkokulda dgrenci sayisi
30’danfazla olan sube
orani

(%)

Ortaokulda 6grenci sayisi
30’dan fazla olan sube
orani (%)

PG1.1.3

Temel egitim

Okul Oncesi




Kademesinde ozel
okullarda 6grenim
goren 6grenci orani
(%)

ilkokul

Ortaokul

10

Koordinatér Birim

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

SGHB, I[EHM, BIETHB, DOHB, OOKHB, DHB, HHB

Riskler

eiliciveil disi gog hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
oSinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bittincul gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda bakanhgimizca yapilan yasal diizenlemelerin, ilgemizde uygulanmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

S-1.1.2 ilcemizdeki tiim 6grencilerin firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin bakanhigimizca uygulanan iicretsiz ders kitaplari ve
6grenci tasima gibi hizmetlerin duizenli sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagiiminin istenen duruma gelmesi igin okullarin fiziki mekan kapasitesini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

926.884,20TL

Tespitler

eNifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

+Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaclar

o Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

U Ozel sektériin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapiimasi




Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem
insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMELEGITIM

Amacin iliskili Oldugu Altprogram Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baglangic
Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir
yil okul 6ncesi egitim almig 6grenci orani (%)

Okul 6ncesi okullagma
orani (%) (Yas Grubu)
4-5 yag

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul
oncesi ¢ocuk sayisi




Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

BIETHB, SGHB, iEHB, OOKHB

» Okul 6ncesi egitimle ilgili ailelerin istenen diizeyde farkindaliga sahip olmamasi
eihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitime erisimin artirilmasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilmasi calismalari desteklenecektir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ve farkindalik gelistirme ¢alismalariile okul-aile is birligi gliglendirilecektir.

412.824,10TL

» Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
» Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
» Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

eAilelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dlizeyinin yeterince yuksek olmamasi

» Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi
» Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi
» Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

eAile egitimlerine devam edilmesi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sliregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem
insa ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve
Hedef 1.3 surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kulttri kazandirilacaktir.

Amacin ligili Oldugu TEMELEGITIM
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri . e
Etkisi (%) Degeri

PG-1.3.1

ilkokul 15 74
Temel egitimde

en az bir sosyal
etkinlige katilan| ortaokul
ogrenci orani
(Temel Egitim)
(%)

PG-1.3.2

Ortaokulda en|
az bir sosyal|l Imam Hatip
etkinlige  kati-| Ortaokulu
lan 6grenci orani

)

ilkokul

Ogrenci
basina

Ortaokul




Okunan kitap
Sayisi

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

o ---
Geleneksel Oncesi

socuk IIkokuI

oyunlarina
yonelik
bahge
diizenlemesi
yapilan

okul

orani (%)




Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

iEHB, BIETHB, DHB, DOHB, HBOHB

Riskler

« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

eDezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yazyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kdltlr, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilgemizdeki miize ve 6ren vyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi
ve korumasi igin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yénlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin
saghkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiritilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve 6grencilerin geleneksel gocuk oyunlarini 6grenmesi ve
oynamasi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

16.867.253,00 TL

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

eAilelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

eBagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi




+ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
«Ogrencilerin sosyal, sportif, killtiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
ihtiyaglar .
+Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

+ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi

Evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme Kkayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici calismalar yapilacaktir.

Amacin  flgili Oldugu | TEMEL EGITIiM
Program/Alt Program Ad1

Amacin iliskili Oldugu | ilkokul ve Ortaokul
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-141 Destekleme

ve

Yetistirme Kurslarindan 20 75 10 13 15 16
yararlanan Ogrenci orani

(%)




PG-1.4.2 flkokullarda
yetistirme programina |
dahil olmasi1 beklenen
ogrencilerin programa
Katilma orani (%)

St Ortaokul 5,15 495 | 4,75 4,65 415
Ve lizeri

oziirsiiz

devamsizlik

yapan 6grenci

orani (%)




Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Birimi
OHB, BIETHB, DOHB, OOKHB

¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigsindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin
devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

16.867.634,56 TL

+ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
' ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

+ Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
. Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

+Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi




Amag 2

Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)

PG-2.1.2

Orta6gretimde 20 giin
ve Uzeri devamsiz
ogrenci

orani (%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz)

PG-2.1.3
Ortadgretimde
9. sinif tekrar orani (%)

PG-2.1.4

Ortaégretimde en az bir
sosyal etkinlige katilan

o6grenci orani

PG-2.1.5Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan
6grenci orani

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
Ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel &zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katimlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri

2 87
5




Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, HHB
« Sosyoekonomik nedenlerle ilge ici nifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

» Mahalleler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
» Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
« Konjonkttrel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tzerindeki baskisi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

§-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin arttirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde
kalmalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

$-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki galismalara katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Okullarin sosyal etkinlik modliinii daha etkin kullanmalari saglanarak bu modiil Gizerinden sosyal etkinlikler diizenli olarak
takip edilecektir.

S-2.1.4 iIcemizde bulunan 6zel 6gretim okullari ve resmi okullar arasinda is birligi ve dayanismayi artiracak calismalar yapilacaktir.

73.288.633,75 TL
+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

+ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngdrilemeyen artisin yaganmasi
Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin sirdurebilirligine engel olusturmasi

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi



ihtiyaglar

«Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi icin rehberlik sisteminin gligclendirilmesi

+ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
+ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi vebana ydnelik finansmanin saglanmasi
+ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

+Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
Amag 2 kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.2 Ortadgretimde 68renim goren égrencilerimize degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak tzere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterliliklerin kazandirilmasi saglanacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu | ORTAOGRETIM
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu | Genel Ortaégretim
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Etkisi Baslangig¢
Gostergeleri (%) Degeri

PG-2.2.1 Genel
Orta6gretimde tescil
edilen patent, faydal
model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.2.2 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisi

Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB
Birimler




Stratejiler

- Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi
+Konjonkturel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme
calismalari iizerinde baski olusturmasi

- Okullar aras1 farkhihiklarin devam etmesi
«Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkh kesimlerden direng goésterilmesi

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim slreclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farklhiliklarimin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.2 Egitim sUregleri; 6grencilerin millT, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davramsa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S-2.2.3 Cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi saglanarak 6grencilerin bilim, kiltir ve sanat alanlarinda gelisimlerini
destekleyerek genel ortadgretimde niteligin artirlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

+Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlu gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini 996.187,25 TL

Tespitler

Ihtiyaclar

+Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
*Projelerin yurutulebilmesi icin finans kaynagimin yeterli olmamasi ve proje yurutuculerinin yeterince desteklenememesi

«Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirnlmasi

+Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydalh model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

+Genel ortaogretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkén verecek sekilde diizenlenmesi

.Ogretim programlarni ile ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarimmn bitlncul bir sekilde gelistirilmesi
Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci vebalim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Din Ogretimi Hizmetleri
Program/Alt Program Adi

i Oldugu Altprogram DinBgretimi

Performans Gostergeleri Rl TS
Etkisi (%) Degeri
PG-2.3.1 Din 6gretiminde tescilletilen
patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisl
PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi >0 112 115 120 125 130 135
proje sayisi

Koordinator Birim Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
i Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, OHB, MTEHB
*Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
oYiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

*Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

*Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi igin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi




Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim &gretim siiregleri iyilestirilecek, yiiksekégretim kurumlari ile is birligi ile 6grencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artiracak bilgilendirme ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

741.032,00 TL

eimam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yénlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi
eYiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

eProjelerin yuritllebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticuilerinin yeterince desteklenememesi

eYiksekogretim kurumlariile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

eEgitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

+«imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalariniilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

+imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik galismalarinin artirilmasi




Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci vebalim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
Amag 2 Ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilerek tiniversiteler ve cesitli sektorler ile is birligi ve deneyim
paylasimi icinde dgrencilerimizin mesleki yeterlilige ve meslek ahlakina sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is
Hedef 24 gicii seklinde yetistirilmesi saglanacaktir.

A flgili Oldugu P Al
macin llgili Oldugu Program/Alt Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Istihdama Hazirlik
Hedefi
. ) Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etlisi (%) 2027 2028

| |isletmelerin

Isletmelerin ve
mezunlarin mesleki ve
teknik

egitime iliskin
memnuniyet

orani (%)

PG-2.4.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan 6grenci sayis1
(Telafi Programi Harig) (9. Sinif)
PG-2.4.3 Onceki ogrenmeler
kapsaminda belgelendirilen birey

Mezunlarin
memnuniyet
orani




PG-2.4.3 Onceki ogrenmeler
kapsaminda  belgelendirilen
birey sayisi

PG-2.4.4 0SB icinde ve disindaki 6zel
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
egitim ve 6gretim desteginden
yararlanan 6grenci

sayisi

1600 1760 2240 2400




Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

BIETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HHB, TEHB

Riskler

e Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglana-mamasi
+ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi

+ Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

¢+ Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg

+ Politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

. Is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya grkmast

o Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Stratejiler

S-2.4.1 figemizdeki mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki programlarin, is piyasasinin istek ve ihtiyaglariyla uyumlu olmasini saglamak ve burada yetisen
genglerin istihdamina katki sunmak i¢in basta OSB’ler olmak tizere sektorel kurum ve kuruluslarla is birligi gelistirilecektir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimizin derslik ve atélyelerinde fiziki imkan ve olanaklari iyilestirerek okullar arasi basari farkinin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik ortadgretimde iyi uygulamalari ¢ogaltmak, deneyimleri paylasmak ve bu alanda gorev yapan idareci ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek icin alaninda uzman kisilerce egitimler diizenlenmesi saglanacaktir.

S-2.4.4 figemizde var olan mesleki ve teknik egitim kurumlarmin tanitimlarinin yapilmasi ve mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalarinin
kurulmasi ve mesleki egitim almak isteyen her bireyin bu egitime ulasmasi ve belge almasina katki saglayacak ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

62.474.822,25 TL

Tespitler

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamast
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
*Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast

o Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmas:

o Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl: yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme

ATEE imkanlari sunmak.

Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri saglanacaktir.
edef 3.

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYATBOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajl1 gruplara
yonelik acilan kurslara katilan 30 15
kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen proje
sayist

PG-3.1.3 ilgemizde bulunan
yabanci uyruklu 6grencilerin
okullasma orani (%)

Koordinatér Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler
BIETHB, EMB, OERHB




Riskler

*Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

eDezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

*Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamast
*Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

*Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acist

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplar basta olmak tizere, 6rgiin egitim ¢ag1 disina gikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamuis bireylerin yarim
kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in bilgilendirici ve tesvik edici ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 flgemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak rgiin

egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en tist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktur.

S$-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmas: ve
ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetleri ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

161.179,90 TL

Tespitler

eDezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
+Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

*llcemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

ihtiyaglar

eDezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
eDezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yirittlmesi
e Agik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulagiimasi

eYabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi




Amacg 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri

Hedefe Baglangi¢
Etkisi (%) Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma oranmi

25 12

PG-3.2.2 Hayat Boyu
o6grenme kapsamindaki
kurslar: tamamlama orani

25

PG-3.2.3 Cevreye duyarh
proje sayisi

25

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, EMB

*Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
¢ Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

« Olgunlagma enstitiisiine talebin diisiik kalmasi

eiklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi



S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik

Stratejiler olusturulmasi ve ilgemizde hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma ve tamamlama

oranlarinin artirilmasi i¢in bilgilendirici ve tegvik edici ¢calismalar saglanacaktir.

S-3.2.2 llgemizde yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil déniisiim gibi cevreye duyarh
calismalar desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 162.179,90 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Tespitler . Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniistime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

o] * Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
tiyaglar

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle
iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

¢ Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi




Amacg3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakliyeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.3

Aile ve toplumun ihtiyaclarina yonelik, genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar:
acarakilgemizdeki bireylerin bu kurslardan yararlanmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic
Etkisi (%)| Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam1
altindayer alan programlara

katilan kursiyer sayis1

50 2400

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina
katilan

Kursiyer sayisi




Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

BIETHB, EMB, MTEHB, HBOHB, HHB

Riskler

«Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

. Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi

* Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Stratejiler

S-3.4.1 llgemizde trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireclerinin bakanligimizin belirledigi
olctitler dogrultusunda uygulanmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 Ticemizde bulunan 6zel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin bakanligimizin belirledigi
standartlara gore ytiriitiilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

4.942.218,70 TL

Tespitler

-Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
+ Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

+ Trafik siiricii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iligkin bilgi eksikligi olmasi

Thtiyaglar

-Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
» Trafik stirticii egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalar:

.Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan kalitede akreditasyon
calismalari




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amacryla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetleri kapsaminda ilgemizde verilen egitimlerin bakanligimizin belirledigi 6lgiitler dogrultusunda
Hedef 3.4 uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt

HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Altprogram
Hedefi

(V)

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda
egitim verilen personel sayis1 200 220 230 240 250

Ozel Yaygin Egitim




Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, EMB, MTEHB, HBOHB, HHB

Riskler

« Mevcut mevzuatin dzel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
« Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi

e Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Stratejiler

S-3.4.11Igemizde trafik ve siiriicii egitiminde egitim, siav ve belgelendirme siireclerinin bakanligimizin belirledigi dlciitler
dogrultusunda uygulanmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 figemizde bulunan 6zel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin bakanhgimizin belirledigi standartlara gore
ytriitiilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

51.270.790,90 TL

Tespitler

+Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
eUzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarmin belirlenmemis olmasi

e Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi stireclerine iligkin bilgi eksikligi olmas1

+Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

e Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar:

+Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon caligmalari




Amacg 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 5grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime
erigsimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL ECITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri

PG-4.1.1
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin  6rgiin  egitimdeki
toplam 6zel

egitim ihtiyac1 olan 6grencilere
orani(%)

PG4.1.2
) Egitim verilen
Ozel Personel sayis1

Egitim
Alaminda
Egitim verilen
Veli sayis1
Paydas sayis1




Koordinator Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, IEHB

Riskler

* Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

+Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci kargilamamasi

Stratejiler

S-4.1.1 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere

ise  Rehberlik ve  Arastirma Merkezlerinde 06zel egitim alaninda  bilgilendirme  yapilarak
kaynastirma/biitiinlestirmeye ihtiya¢ duyan 6grenciler igin gerekli yonlendirmeler yapilacaktir.

S-4.1.2 Tigemizde kaynastirmay/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yénelik bilgi, beceri, tutum
ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara ¢evrim ici
Veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

371.507,70 TL

Tespitler

* Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterlidiizeyde bilgi sahibi
olmamasi

. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaglar

ePansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timunun 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde
diizenlenmesi

-ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
dizeylerinin artirilmasi




. Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yénelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beser ve teknolojik imkanlari
artirmak

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OZEL ECITiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ozel Egitim

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi | Baslangic
(%) Degeri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve
marka basvuru sayisi

PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan o6zel egitim
o6grenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde
ozel egitim desteginden
Yararlanan aylik ortalama
Ogrenci sayisi




« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle alismalarin yiiriitiilememesi
eFikri ve sinai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
Riskler . o
» Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

S-4.2.1 flcemizde bulunan Bilim ve Sanat Merkezi'nde Ogrenim goren ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi

saglanacak ve bu merkezler tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru sayisi artirilacaktr.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
Stratejiler standart olarak diizenlenmesine y6nelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ticemizde &zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya

yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.485.657,70 TL

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
I Birligi Yapilacak Birimler | i1y in repin OHB, DOHB, GOKHB, MTEHB, HHB

+Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamast
*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

ettt +Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
ylriitiilememesi




« Ozel egitim alanina yonelik §grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesin de alismalarin artirilmast

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin katilimlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yénelik
mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en st dlizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin

Toplumla blttinlesmelerini saglayacak bilgi ve becerilerileilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OZEL ECITiM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Rehberlik

Hedefe Baslangi¢

Performans Gostergeleri
Etkisi (%) Degeri

PG-4.3.1

Ogrenci Sayisi

Bagimhilikla

Miicadele

Amaciyla

erilen egitimlere
katilan Ogretmen Sayisi

kisi sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alanin da bilgi
ve becerileri artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi




PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalari kapsamin
da verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerne
katilan Rehberlik ve Arastirma Merkezi
(RAM) personeli

sayisi

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Bi apilacak Birimler BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB

eBagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
eSunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

eilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
eEgitim icerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve égrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igin egitimlere katilmasi tesvik edilecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 66.421,50 TL




Tespitler

*Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
eRehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
*RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

eBagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

ihtiyaglar

eRehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
eRehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
*RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

eRehber 6gretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Amag 5

Turkiye Yuzyil ingasinda millf, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
millt suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli dlgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi desteklenecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OCRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Olgme ve Degerlendirme

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri

PG-5.1.1 e-Sinav salonu sayisi

100 1

Koordinator Birim

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OYGHB, OERHB, OOKHB, TEHB



ePersonel degisikligi sonucu strekliligin saglanamamasi
Riskler eDoga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi

eTeknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

$-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan égretmenler tarafindan ilcemizdeki 6gretmenlere yénelik 6lgme degerlendirme teknikleri
hakkinda hizmet ici egitimler verilecektir.

$-5.1.2 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin ilgemiz genelinde

Stratejiler . . -
ortak sinavlar yapilmasinda gerekli koordinasyon saglanacaktir.

§-5.1.3 ilcemizde e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi, salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi igin gerekli ¢alismalar
yuritulecektir.

S-5.1.4 iIgemizde e-Sinavlarda uygulama ve izleme sorumlusu kurslari agilacaktir.

Maliyet Tahmini 12.490.000,00 TL

+Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik lgme ve degerlendirme galismalarinda bireyin bilissel yéniiniin yani sira duyussal dzelliklerinin yeterince
uygulamaya gegirilememesi

Tespitler +Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

+ Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilce/okul diizeyinde gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

+Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

+Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastiriimasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireclerinin giincel bilisim teknolojilerden
yararlanilarak gelistirilmesi

ihtiyaclar + Okul tabanl izleme arastirmalariyla sinif ici 6lgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin artiriimasi

+Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci

ee-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi




Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Ad1

Is Saglig1 ve Giivenligi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

PG-5.2.1 Atik yonetimi sistemi
kurulan okul sayis1

50

PG-5.2.2 Okulum Temiz Belge-
lendirme Sistemi kurulan okul/
kurum sayis1

50 25

Koordinator Birim

is Saglig1 ve Giivenligi Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DOHB, HBOHB, IEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, EMB

Riskler

eFaaliyetlerde siirekliligin saglanamamast

*Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmast
 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S8-5.2.1 flgemizdeki dgrencilere evre bilincinin kazandirilmast kapsaminda doganin korunmasi, su verimliligi, iklim degisikligi, sifir atik ve geri
doniisiim uygulamalari gibi konulara iligskin okullarimizda farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalar: yiiriitiilecektir.
8-5.2.2 ficemizde “Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi” ne sahip okul ve kurumlarmn sayisinin artirilmast hususunda gerekli farkindalik ve
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.139.578,25 TL




+ Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler o Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli nlemlerin eksikligi

*Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

eToplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmas:
e Enerji verimliliginin saglanmasi

eSu tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
Amag 6 ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Ogretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi kapsaminda flgemizdeki 6gretmen, okul yoneticilerinin ve diger personelin
Hedef 6.1 mesleki niteligini artiracak egitimlere katilimlar: tesvik edilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Prog- KURUMSAL KAPASITE
ram/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi (%) B

PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen
yillik mahalli hizmet ici egitim
siiresi (Saat)

Koordinator Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, EMB

e Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

eTalep dogrultusunda agilan kurslara katilmama

Riskler
ePolitika degisiklikleri yasanmasi
*Degisen teknolojik gelismelere karst uyum
S-6.1.1 Ogretmenlerin meslek ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak dgretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin
gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla yiiz yiize ve uzaktan egitim platformlar1 araciligiyla verilen hizmet ici egitimlere
katilimin artirilmast hususunda gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

S-6.1.2 Universiteler, STK'lar ve Cukurova Kalkinma Ajansi gibi cesitli kurumlarla is birligi yapilarak 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin
mesleki gelisimleri siirekli desteklenecektir.




Maliyet Tahmini

12.755.957,70 TL

Tespitler

Thtiyaclar

Amag 6

Hedef 6.2

Amacin ilgili Oldugu
Program /Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Altprogram Hedefi

Performans Gostergeleri

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan: saglanamamast
« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmast
« Ogretmenlerin talep ettikleri kursa katilmaktan vazgegmesi

e Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

+Thtiyag duyulan alanlarda &gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

+ Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yaygimnlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmas:

ePedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini &nceleyecek ele alinmasi.

Tlrkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci
ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturtulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatinm/insaat-Donatim)

Hedefe Etkisi | Baslangi¢

(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028




PG-6.2.1 Deprem tahkiki
Yapilan egitim binasi sayisi

PG-6.2.2
Giiglendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik
onarimlan yapilarak
iyilestirilen egitim binasi
sayisl




Koordinator Birim Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

R L R R TEHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, DOHB, BIETHB, SGHB

«Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artislar

Riskler *Doga kaynakh afetler

eTasarruf onceliklerindeki degisiklikler

$-6.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarmnmn
gliclendirilmesi ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi, yerine yeni egitim binalar1 yapilmas: konusunda

bakanligin verdigi biitce dogrultusunda gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler
$-6.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda bakim onarim ¢alismalar:
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 539.771.707,70 TL

*Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi

Tespitler *Var olan egitim binalarimin bir kisminin fiziksel imkéanlarinin yetersiz olmasi

+ Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

oEgitim binalarinin gliglendirme galismalariyla depremden etkilenmelerinin dniine gegilmesi
eYikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
Ihtiyalar eEgitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

eBulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi




Tlrkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicl, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Amacg 6

ilcemizdeki okul ve kurumlari en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek, egitim faaliyetlerinin kesintisiz ve caga uygun sekilde

Hedef 6.3 strdurilmesi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
I L TRl KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi

Performans
(%)

Gostergeleri

PG-6.3.1 Okullara
saglanan
etkilesimli tahta
sayisl

PG-6.3.2 A8
Altyapisi kurulan
okul sayisi
PG-6.3.3 Genis
bant internet
erisimi sunulan
okul sayisi

PG-6.3.4 Yenilikgi
sinif kurulan okul
sayisi

Degeri

Ba5'a“g'9‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028




Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, OERHB, OOKHB, TEHB

«Olaganistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

eBakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

eTeknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi
S$-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci sinif donatim malzemeleri temin siiregleri ve kurulumlari ile ilgili Adana il Milli Egitim
Madurligi ile is birligi icerisinde hareket edilecektir.

$-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi konusunda okullarimiz ile
Adana il Milli Egitim Midiirligi arasinda koordinasyon saglanacaktir.

$-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti alabilmeleri konusunda yonlendirme yapilacaktir.

S-6.3.4 ilcemizdeki “yenilikci sinif” kurulan okullarin sayisinin arttirilmasi ile ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

41.247.349,80 TL
eTeknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

eEgitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

eTeknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet
erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistiriimesi










Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 20 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitge dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 9: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet

Genel Biitge 161.515.705,34 161.537.705,34 161.551.805,34 161.563.076,90 161.580.715,34 807.749.008,26
Okul Aile Birlikleri 243.686,69 253.686,69 263.686,69 273.686,69 283.686,69 1.318.433,45
TOPLAM 161.759.392,03 161.791.392,03 161.815.492,03 161.836.763,59 161.864.402,03 809.067.441,71

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %99’ unun Miidiirliiglimiiz biitgesi, yalnizca %1 inin ise okul aile birliklerinin katkis1 oldugu
gorilmektedir. Egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman gesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel bitgesine oraninin artirmasina yonelik
caligmalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2024-2028 stratejik plan déneminde bu husus Miidiirliigiimiiziin 6ncelikleri arasina alinmigtir.

Miidiirligimiiz stratejik planinda 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin butce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin
tahmini olarak 10.268.555 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM
MALIYET

AMAC 1

7.008.842,86

7.010.842,86

7.012.942,86

7.017.214,42

7.024.852,86

35.074.695,86

HEDEF 1.1

185.276,84

185.376,84

185.476,84

185.366,84

185.386,84

926.884,20

HEDEF 1.2

82.564,82

82.564,82

82.564,82

82.564,82

82.564,82

412.824,10

HEDEF 1.3

3.370.450,60

3.371.450,60

3.372.450,60

3.374.450,60

3.378.450,60

16.867.253,00

HEDEF 1.4

3.370.450,60

3.371.450,60

3.372.450,60

3.374.832,16

3.378.450,60

16.867.634,56

AMAC 2

27.498.135,05

27.499.135,05

27.500.135,05

27.501.135,05

27.502.135,05

137.500.675,25

HEDEF 2.1

14.655.726,75

14.656.726,75

14.657.726,75

14.658.726,75

14.659.726,75

73.288.633,75

HEDEF 2.2

199.237,45

199.237,45

199.237,45

199.237,45

199.237,45

996.187,25

HEDEF 2.3

148.206,40

148.206,40

148.206,40

148.206,40

148.206,40

741.032,00

HEDEF 2.4

12.494.964,45

12.494.964,45

12.494.964,45

12.494.964,45

12.494.964,45

62.474.822,25

AMAC 3

1.292.873,88

1.305.873,88

1.310.873,88

1.311.873,88

1.314.873,88

6.536.369,40

HEDEF 3.1

32.235,98

32.235,98

32.235,98

32.235,98

32.235,98

161.179,90

HEDEF 3.2

32.235,98

33.235,98

32.235,98

32.235,98

32.235,98

162.179,90

HEDEF 3.3

973.443,74

983.443,74

995.443,74

996.443,74

993.443,74

4.942.218,70

HEDEF 3.4

254.958,18

256.958,18

250.958,18

250.958,18

256.958,18

1.270.790,90

AMAC 4

2.182.717,36

2.183.717,36

2.184.717,36

2.185.717,36

2.186.717,36

10.923.586,80

HEDEF 4.1

74.301,54

74.301,54

74.301,54

74.301,54

74.301,54

371.507,70

HEDEF 4.2

2.095.131,54

2.096.131,54

2.097.131,54

2.098.131,54

2.099.131,54

10.485.657,70




13.284,30 3.284,30 6.421,50
.729.915,65 | 13.629.578,25
2.496.000,00 .500.000,00 | 12.490.000,00
29.915,65 | 1.139.578,25
120.822.220,54 | 604.084.102,70
2.551.191,54 | 12.755.957,70
107.956.941,54 | 539.771.707,70
10.314.087,45 | 41.247.349,80

AMAC 161.515.705,34 | 161.537.705,34 | 161.551.805,34 | 161.563.076,90 | 161.580.715,34 | 807.749.008,26
TOPLAM

Genel 243.686,69 253.686,69 263.686,69 273.686,69 283.686,69 1.318.433,45
Yonetim

Gider

KAYNAK




5.BOLUM
iZLEME

ve

DEGERLENDIRME
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1. Yilbk planlamalarin
yapilmasi

2. ik alt aylik
8. Degerlendirme gerceklesmelerin
toplantilarinin i j

gerceklesmesi ~ /

7. Degerlendirme @
raporunun hazirlanmasi Degerlendirme
ve sunulmasi N 3. izleme raporunun
hazirlanmas1 ve

sunulmasl

J\ 4. izleme toplantilarinin

6. izleme verilerinin gerceklesmesi
degerlendirilmesi

5. Yil sonu
gerceklesmelerinin




Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

1- imamoglu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir.

2- Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir.

3-Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge Milli Egitim MUdurine, birim amirleri ve kurum igi
paydaslarin goriisline sunulacaktir.

4- Varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6nindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Y1ilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir.

Derlenen istatistik bilgilerine gore ger¢ceklesme durumlari tespit edilen performans gostergeleri hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi’nin sorumlulugundadir.
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RAPORLAMA

Plan donemi stiresince her yil i¢in, Miidiirliigiimiiz
Stratejik Plani uyarinca yliriitiilen faaliyetlerimizi,
stratejik planda belirlemis oldugumuz performans
gostergelerine gore hedefleri gergeklestirme
durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin

~nedenlerini agikladigimiz, miidiirliigiimiiz hakkinda
genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden
yilin SUBAT ay1 sonuna kadar hazirlanacaktir. BOylece
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu yerine getirilecektir.

Imamoglu lilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan1’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigin ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miidiirliigiimiize 6zgii gelistirilen
Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
Karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmustir.
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Birimler 111221223132 |33|4142|/43|51|52(53/6.1|6.2|63|64

Bilgi islem Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Boliimii(BIETHB)

Din Ogretimi Hizmetleri Bolimii(DOHB)

insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri Béliimii(iKkYHB) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Mesleki Teknik Egitim Hizmetleri Boliimii(MTEHB)

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Boliimii(ODSHB)

Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimii(SGHB)

*Hedef karti sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlari esas
alinarak olusturulmustur.




Strateji Sorumluluklan

Amag

Amag 1: Bitiin
ogrencilerimize,
medeniyetimizin ve
insanhgin ortak
degerleri ile ¢gagin
gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin
kazandirilmasi
saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas
normlara uygun, etkili,
verimli yénetim ve
organizasyon yapisi ve
suregleri hakim
kilinacaktir.

Amag 3: Okul 6ncesi
egitim ve temel egitimde
ogrencilerimizin biligsel,

duygusal ve fiziksel
olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir

Hedef

Hedef 1.1:Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin
her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesiigin olusturulan 6lgme ve degerlendirme sisteminin
uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2.0grencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gére
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine gegilmesine iliskin etkin calismalar yurutilecektir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla bakanlik tarafindan
olusturulan veriye dayali yonetim anlayisi kurumlarimizda
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.2. Yeni mesleki gelisim anlayisi dogrultusunda 6gretmen
ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.1: Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi
artirilacak, toplum temelli erken gocukluk gesitlendirilerek
yayglnlastlrllacaktlr

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ok
boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diglinme, tutum ve
degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek
okullagma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi
uygulamalara yer verilecektir.

\\[¢]

Stratejiler

Egitim kalitesinin artiriimasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katihmi artirilacak ve izlenecektir.

Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay deneyimlemesi
saglanacak ve dijital igeriklerin uygulanmasi desteklenecektir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerinin yikseltilmesi igin
¢alismalar yiritulecektir.

Mudurlugin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglari karsilanacak, biirokratik stireg

azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilmesi saglanacaktir.

Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturulmak tizere cografi bilgi
sisteminin islerligi saglanacaktir.

Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak tizere
yapilandirilan hizmet igi egitim sisteminin uygulanmasi saglanacak ve hizmet igi
egitimler diizenlenecektir.

insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendiriimesi
saglanacaktir.

Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Erken gocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan iyilestirilecek ve tasarim beceri atélyeleri
kurulacaktir.

Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan tcretsiz ders kitabi ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalara
devam edilecektir.

Temel egitimde yenilikgi uygulamalara imkan saglanacaktir.

Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

ODSHB HBOHB, TEHB
TEHB BIETHB, iEHB, ODSHB,
OHB, DOHB, MTEHB,
DHB, OERHB, OOKHB
ODSHB BIETHB, DHB, iEHB,
OHB, SGHB, OERHB,
OHB, HBOHB, MTEHB,
TEHB, OOKHB
BIETHB TEHB, OHB, DOHB,
MTEHB, OERHB,
OHB, ODSHB
iIKYHB BIETHB
BIETHB DHB, SGHB
iEHB -
iKYHB BIETHB
iKYHB iEHB
TEHB iEHB, HBOHB, SGB
TEHB HBOGB, iKYHB
TEHB DOHB, iEHB, SGB
TEHB DOHB, DHB
DHB -
TEHB DOHB
TEHB -




Amag 4: Ogrencileri Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere tiim 6grencilerin ortadgretime

ilgi, yetenek ve katihmlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina yonelik ¢alismalar OHB DHB, IEHB, SGB
kapasiteleri Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir. yapilacaktir.
dogrulutuserv\da hayata Tekli egitim kapsamindaki okullarin sayisi korunacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir. OHB -
ve Ust 6gretime
hazirlayan bir Hedef 4.2: Ortaégretimlerde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir. OHB DOHB
ortadgretim sistemi gl gisimin aktoru olacak 68 il istiril i 0 0
a0g saglayan ve degisimin aktoru olacak 6grenciler yetistirilmesi O AT — OHB DOHB, ODSHB,
ile toplumsal saglanacaktir. OERHB
sorunlara ¢6zim . . X e . L o .
Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitiminin dnemine yonelik farkindalik artirilacaktir. DOHB IKYHB

getiren, Ulkenin
sosyal, kilturel ve
ekonomik
kalkinmasina katki
sunan 6grenciler
yetistirilecektir..

Hedef 4.3: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi

rtirilacaktir. ] .
arunifacaktir Imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir. DOHB -

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik | S5.1.1 Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri sunan 6gretmenlerin egitimine 6nem verilecektir. OERHB IKYHB
hizmeti saglanacaktir

Amag 5: Ozel egitim
ve rehberlik
hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerin

‘ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir. OERHB IEHB

LB G I S S e SIS S ETE Pl Basta Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tGzere okul ve kurumlarin fiziki

bedensel. ruhsal ve ve birlikte ya§ar.n.a kalttrina gut;.k?ndlrerl'l egitimde adalet temelli imkanlar iyilestirilecektir. IEHB OERHB
o o . yaklasim modeli islevsel hale getirilecektir. - . . s T .
zihinsel gelisimleri Kiiglik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda DB LB
desteklenecektir. iyilestirilecektir.
Hedef 5.3: ilgemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan Ozel yeteneklilere yonelik egitim veren égretmenlere hizmet igi egitim planlanacaktir. OERHB iKYHB
ozel yetenekli 68 ilerimiz, akranlarind tirlmadan dogal .. 0
el e A s rE i e s, e el e S linsein et el Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha etkin kullanilacaktir. OERHB -

uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari
artirilacaktir.

teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin

artinlacaktir. MTEHB BIETHB, OERHB

Amag 6: Mesleki ve
teknik egitim ve

GEVER s TTRe{ =l s Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda

SRRl etkin uygulanmasi saglanacak ve alt yapi iyilestirilecektir. yapilacaktir. MITEHS HEOHE

ihtiyaclarinave
isglicli piyasasi ile Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-uretim iligkisi
bilgi gaginin glclendirilecektir.
gereklerine gore
etkin uygulanmasi Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat
saglanacaktir. boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir. MTEHB -

ilge icinde sektdriin ihtiyag duydugu meslek elemanlari yetistirilecektir. MTEHB -

Hayat boyu 6grenmeye katilm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve ilimizde gegici

— N oo From b BOHB OOKHB
koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erigim imkanlari artirilacaktir. HEOH OOKH




AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No

PG 1.1.2

PG1.1.3

PG1.2.1
PG2.1.1

PG 2.1.2

Performans Gostergesi

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

Bakanlik tarafindan kurulan egitsel veri ambarinin isletilmesi

Okul stratejik planlari ile yillik okul gelisim planlarinin izlenmesi icin kurulan sistemin
isletilmesi

Cografi bilgi sisteminin islerliginin saglanmasi

Ana Sorumlu

Diger Sorumliu

TEHB

ODSHB, BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB,
DHB, iEHB, SGHB

BIETHB

ODSHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB,
iEHB, SGHB, TEHB

ODSHB

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB,
iEHB, SGHB

TEHB

OHB, DOHB, MTEHB, DHB, iKYHB, OERHB, OOKHB

SGHB

Tum Hizmet Birimleri

SGHB

Tum Hizmet Birimleri

iEHB

Tum Hizmet Birimleri




PG 2.2.1

PG 2.2.2

PG 2.2.3

PG3.1.1

PG 3.1.2

PG3.1.3

PG3.1.4

PG3.2.1

PG3.2.2

PG3.2.3

PG3.2.4

PG3.3.1

PG 3.3.2

AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Lisanssti egitim alan personel orani (%)

Yonetici cinsiyet orani (%)

Ucretli 6gretmen orani (%)

BIETHB DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHHB, SGB, iKYHB
iKYHB DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHHB, SGB, BIETHB
iKYHB DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHHB, SGB, BIETHB

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

3-5 yas grubu okullasma orani (%)

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin

orani (%)

Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverissiz 6grenci sayisi

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik
Ogretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)
Temel egitimde 20 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani
Temel egitimde okullagsma orani (%)

Temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulliplerinden yararlanan
Ogrenci orani (%)

Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan
Ogretmenlerin orani (%)

TEHB BIETHB, DHB, HBOHB, iEHB, OERHB, OOKHB, iKYHB, SGHB.
TEHB BIETHB, DHB, HBOHB, iEHB, OERHB, OOKHB, IKYHB, SGHB.
TEHB BIETHB, DHB, HBOHB, iEHB, OERHB, OOKHB, iIKYHB, SGHB.
TEHB BIETHB, DHB, HBOHB, iEHB, OERHB, OOKHB, iIKYHB, SGHB.
TEHB DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IiEHB.
TEHB DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, iEHB.
TEHB DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.
TEHB DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.
TEHB SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.

TEHB SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.




14-17 yas grubu okullasma orani (%)

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve (izeri devamsiz 6grenci orani (%)

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden &grenci orani (%)

Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)

Yuksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%)

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%)

Toplumsal sorumluluk ve gonilliliik programlarina katilan 6grenci orani (%)

imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Yiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci
sayisl

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

DHHB, IEHB, OHB, iKYHB.

DHHB, IEHB, OHB, iKYHB.

DHHB, iEHB, OHB, iKYHB.




AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitime
katilanlarin orani (%) OERHB TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, 0OKHB, HBOHB, iKYHB, BIETHB.
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim verilen
08retmen sayisl IKYHB TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB.

PG 5.1.1

PG 5.2.1

Jeisi7ava Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi . . . o . . .
IEHB OERHB, TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim

PG 5.3.3 o . . . o . . .
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi OERHB TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB, ODSHB.

AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet
oram (%) HBOHB, OERHB, TEHB, OOKHB.

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi HBOHB, OERHB, TEHB, OOKHB.

Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim 6grenci sayisi HBOHB, OERHB, TEHB, OOKHB.

Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi HBOHB, OHB, OOKHB, DHB, IKYHB, IEHB.

Protokoller kapsaminda temin edilen donanim ve temrinlik malzeme sayisi HBOHB, OHB, OOKHB, DHB, IKYHB, IEHB.

Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi HBOHB, OHB, OOKHB, DHB, IKYHB, IEHB.
Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi HBOHB, OHB, OOKHB, DHB, IKYHB, IEHB.

Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.

Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim
kurumu sayisi DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 0 OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB.
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama orani (%) 0 OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB.
Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) 0 OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB.







TURKIYE
YUZY ILI

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOZONCU YiLI

P 5
&
—’: o '.‘4
7¥ \ ¥ "'
’ ’
’ ’
5 * x7
.
() s
'!' * * 7
(1 = Z
% . o »
¥
x T

\

N,
\\\\
A



	İmamoğlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Adana- 2024
	aynaştırma Eğitimi (Bütünleştirici Eğitim)
	estekleme ve Yetiştirme Kursları (DYK)

	şletmelerde Mesleki Eğitim
	Okul-Aile Birlikleri /Örgün Eğitim
	Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında

	Özel Yetenekli Çocuklar
	aygın Eğitim
	orunlu Eğitim


	Giriş
	BÖLÜM
	STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	BÖLÜM 1
	Stratejik Plan Hazırlık Süreci
	Genelge, Hazırlık Programı, Ekip ve Kurullar



	DURUM ANALİZİ
	BÖLÜM 2
	DURUM ANALİZİ
	Durum Analizi
	Kurumsal Tarihçe
	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Mevzuat Analizi
	Üst Politika Belgeleri Analizi

	Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Paydaş Analizi
	Kuruluş İçi Analiz
	Kurum Kültürü Analizi
	Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;
	Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:
	Teşkilat Yapısı

	İnsan Kaynakları
	Teknolojik Kaynaklar
	Mali Kaynaklar
	GZFT Analizi
	Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi




	GELECEĞE BAKIŞ
	BÖLÜM 3
	GELECEĞE BAKIŞ
	Geleceğe Bakış
	Temel Değerlerimiz:
	Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
	Amaç 2: Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, em...
	Amaç 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklı yeni bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak.
	Amaç 4: Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler i...
	Amaç 5: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek.
	Amaç 6: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek.



	Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

	MALİYETDİRME
	BÖLÜM 4
	Maliyetlendirme
	BÖLÜM 5
	İzleme ve Değerlendirme
	İmamoğlu İlçe Mem 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİNİN İŞLEYİŞİ

	Performans Göstergeleri
	EKLER






